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Projektorientierte Organisationsentwicklung Seite 226
bei der Postbank Systems AG
Michael Gessler/David Thyssen

Modelle zur Beschreibung des Reifegrads projektorientierter Organisationen berticksichtigen
oft nicht den Kontext des Unternehmens und dessen Eigendynamik. Auch Karrierepfade im
Projektmanagement sucht man hier haufig vergeblich. Die Autoren beschreiben am Beispiel des
IT-Dienstleisters Postbank Systems AG, wie sich die projektorientierte Organisation iiber fiinf
Jahre entwickelte. Diesen Prozess vergleichen sie mit der idealtypischen Entwicklung nach dem
Reifegradmodell von Harold Kerzner. Abschlieffend stellen sie Berufsbilder und -karrieren im
Projektmanagement vor.

zfo spel_gf'um

Dle neue Dimension der Fiihrung: integral und authentisch Seite 233
Hans Wielens/Martin Wielens
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Wie Erfolgsfaktoren lhnen Erfolg bringen
Alfred Kieser

Business-Spotlight Seite 245
Very handy indeed
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