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Call for Papers

Fiir das Jahr 2014 plant die Schriftleitung der zfo folgende Schwerpunkte:

Beyond Incentives
Die Finanzkrise, mehrere Skandale und nicht zuletzt eine Volksab-
stimmung in der Schweiz zeigen: Anreiz- und Vergiitungssysteme in
Unternehmen sind zu einem zentralen gesellschaftspolitischen The-
ma geworden. Diese Diskussion tiber Sinn und Angemessenheit ma-
terieller Belohnung wirft gleichzeitig die Frage nach dem Zusammen-
hang zwischen Incentives, Motivation und Leistung auf.
Artikel fiir diesen Call for Papers kdnnen sich z. B. folgenden Fragen
widmen:
* Was motiviert Menschen, sich am Arbeitsplatz zu engagieren und
gute Leistungen zu erbringen?
e Welche Wirkung zeigen extrinsische Anreize und welche Bedeu-
tung kommt intrinsischer Motivation im Unternehmenskontext zu?
° Wie werden Vergilitungssysteme unternehmerisch sinnvoll und
gleichzeitig ethisch angemessen gestaltet?
* Wie kann motivierende Fiihrung gestaltet werden? Welche Fiih-
rungskompetenzen sind gefordert?
* |stes tiberhaupt moglich, andere Menschen zu motivieren?
e Gibtes eine Arbeitswelt »beyond incentives«?
(Heft 1/14 — Manuskripteinreichung bis 05.08.2013)

Hidden Champions

Nur Insider kennen ihre Namen, sie agieren nahezu unbemerkt von

der groBen Offentlichkeit und gehéren doch zu den Erfolgreichsten

ihrer Zunft — die »Hidden Champions«. Es sind oft mittelstandische

Unternehmen, hdufig in Familienhand, oder hoch spezialisierte Kon-

zerntdchter, die in ihrer Marktnische mit einzigartigen Produkten die

globale Marktfiihrerschaft erreicht haben. Damit sind sie fiir viele an-
dere Vorbild und Benchmark beim Thema Wettbewerbsfahigkeit.

Artikel fiir diesen Call for Papers kdnnen sich z.B. folgenden Fra-
gen widmen:

e Wie lauten die Erfolgsrezepte der heimlichen Weltmarktfiihrer,
welche Produkt- und Marktstrategien wenden sie an?

e Gibt es eine spezifische Unternehmens- und Fiihrungskultur, die
»Hidden Champions« auszeichnet?

e Was koénnen andere Unternehmen und Fithrungskréfte von den
»Hidden Champions« lernen?

* Welche Art von Innovation, insbesondere Business Model Innova-
tion, tragt zu einer hoheren Wettbewerbsfahigkeit bei?

* Welche Strategien und Planungsmethoden ermoglichen auch
iberraschende und auBBergewdhnliche Problemlésungen?

° Warum sind Menschen und Organisationen, die sich »kontraintui-
tiv« verhalten, bisweilen so erfolgreich? Wie kann man diese Fa-
higkeit gezielt fordern?

(Heft 2/14 — Manuskripteinreichung bis 07.10.2013)

Dariiber hinaus sind jederzeit Beitrage zu den standigen Rubriken der zfo willkommen. Es sind dies die Bereiche Fithrung & Leadership,
Organisation, Change Management und Organisationsentwicklung, Projekt- & Prozessmanagement sowie Business Analyse.
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